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Dette heaefte har til formal at vise, hvordan IF Lyseng Fodbold arbejder med HR og ledelse, herunder en
gennemgang af strukturen, hvordan der arbejdes med medarbejderudvikling og den generelle ledelse i

klubben.

IF Lyseng har kontrakter pa samtlige traenere og ledere i ungdomsafdelingen uanset omfang af
ansattelsen. Vi arbejder overordnet med tre skabeloner — en Ignnet traenerkontrakt (bilag 1a) og en
ulgnnet traeenerkontrakt (bilag 1b). Den ulgnnede er med skattefri godtggrelser, hvilket betyder, at alle

traenere modtager en udbetaling halvarlig. Begge kontrakter tager udgangspunkt i DIF-kontraktskabeloner.

Alle kontrakter som bliver indgaet, Igber minimum over to ar for at sikre kontinuitet for klubbens
talentudvikling. Ydermere gnskes at skabe ro for den enkelte traener, saledes der er vished omkring

fremtiden, da vi mener, at det giver treeneren mulighed for mere fordybelse i talentudviklingen.

Alle trenere far i forbindelse med indgaelse af kontrakt, udarbejdet en udviklingsplan (bilag 2).
Udviklingsplanen har til formal at sikre, at der er vished omkring klubbens og treenerens fremtidsplaner og
gnsker. Saledes er intentionen at begge parter arbejder i samme retning, og vi dermed far mere
motiverede og tilfredse traenere. Udviklingsplanerne bliver Igbende revideret én gang arligt til

medarbejderudviklingssamtalerne (herefter MUS).

Som naevnt ovenfor afholdes en arlig MUS med alle traenere, ledere og gvrige ansatte. For de traenere der
er pa en Ipnnet kontrakt (halv- og fuldtidsansatte), geelder det, at der for dem er to MUS arligt. Samtalerne

afholdes med den respektive persons naermeste leder. MUS-skabelon kan ses i bilag 3.

| IF Lyseng veegter vi den personlige udvikling ved alle ansatte hgjt. Derfor afholder vi flere arrangementer

foruden ovennaevnte MUS. Dette er blandt andet:

e Traenerseminar: Fodboldfaglige oplaeg internt og eksternt, med debat som udfordrer og udvikler

den enkelte traener
e Ugentlige mgder (fremgar nedenfor af "Mg@destrukturer”)
e Manedlige segmentmgder

e Traeneruddannelse (fremgar nedenfor af” Traeneruddannelse”)



e Medarbejderudviklingssamtaler

e Supervision af treening (beskrevet i klubbens hafte om ”Supervision”)

Aben og arlig kommunikation er hgjt prioriteret i IF Lyseng. Derfor er der ogsa afsat tid til Isbende mgder,
hvor igennem det sikres, at traenere og ledere bliver informeret. Desuden har mgderne til formal at veere et
forum, hvor forskellige elementer bade fodboldfaglige, ledelsesmaessige, strategiske og praktiske
elementer diskuteres. Der afholdes flere typer mgder, som er naermere defineret i haeftet “Mgdestrukturer

—IF Lyseng”.

Uddannelse af vores traenere og ledere er meget hgjt prioriteret. Det kommer til udtryk ved, at alle treenere
fra U10-U19 har en DBU-treeneruddannelse, som lever op til minimumskravene i DBU’s licenssystem. Det vil

altsa sige, at alle cheftraenere pa:
- U10-U12 har enten C- eller B-licens
- U13-U19 har B-licens.
- U17-U19 cheftraenere prioriteres at have A-licens.

Ydermere prioriteres lgbende vedligeholdelse af traeenerlicenser og andre videreuddannelser, som klubben

betaler, sa man kan opna de bedst muligt uddannede traenere.



Ledelsesstrukturen i IF Lyseng Fodbold — Ungdom er bygget op omkring klubbens fire afdelinger: U5-U9,
U10-U12, U13-U15 og U16-U19. Hver afdeling har en ansvarlig, som har den primaere kontakt til traenerne.

Over de afdelingsansvarlige er talentchefen, som har det samlede ansvar for klubbens talentudvikling.

Det er saledes afdelingslederne, der anszetter og afholder medarbejderudviklingssamtaler. Det er desuden

afdelingslederne, der evt. omplacerer og opsiger traenere. Alt dette foregar i dialog med talentchefen.

Vi gnsker at have en aben og anerkendende kultur i klubben, saledes ogsa i forhold til ledelsesstilen. Denne

kommer til udtryk ved:

e At derlgbende opstilles malsaetninger og opgaver for treenere og ledere
o Disse fglges op af afdelingslederen
e Atderimgderne er mulighed for, at stille spgrgsmal og diskutere de valg der traeffes fra ledelsens
side
e At der altid kommunikeres abent og zerligt ud til traenere og ledere
e At der foregar Igbende samtaler med traenere, ledere og afdelingslederen, som sikrer, at alle

arbejder i samme retning, og at der Igbende bliver afstemt forventninger, og fulgt op pa disse

Pa baggrund af ovenstaende har klubben derfor ogsa opstillet et spgrgeskema, som besvares i forbindelse

med medarbejderudviklingssamtalen. Denne findes under “Ledelse — IF Lyseng”.

Som beskrevet ovenfor gnsker vi Igbende at kommunikere dbent og zerligt til treenere og ledere i klubben.
Dette sker via Igbende samtaler og mgder som er beskrevet ovenfor. Yderlige beskrivelse af

kommunikationen i klubben kan laeses i “"Kommunikation — IF Lyseng”.

Nar vi i IF Lyseng rekrutterer traenere til vores ungdomsafdeling, sa sker det efter en raekke forskellige
traenerprofiler. Denne afhaenger af aldersgruppen og niveauet for de respektive hold. Vi bestraeber os pa at

rekruttere internt fremfor eksternt, for at skabe en sa tydelig trad og kultur igennem klubben.
Der rekrutteres derfor efter fglgende parametre:

1) Intern rekruttering: Safremt vedkommende lever op til licenskrav og nedenstaende parametre

2) Veerdier: Treneren og lederen kan identificere sig med, overholde og efterleve klubbens vaerdier



3) Menneskelig indsigt: At traeneren eller lederen til enhver tid, kan szette sig ud over sig selv, og

forholde sig til den enkelte spillers liv og virkelighedsopfattelse, og videreudvikle spilleren, der hvor
vedkommende er

4) Faglighed: At treeneren og lederen har de ngdvendige faglige kompetencer som kraeves, til den
respektive rolle vedkommende skal udfylde

5) Ansvarlighed: At traeneren er stabil og forbereder sig til alt i klubben, samt at treeneren gnsker at

indga i det samlede traenerteam og klubben som helhed

Nar traenerkabalen lsegges til den kommende saeson, sa starter processen i februar maned. Dette foregar
gennem dialog mellem talentchefen og de respektive afdelingsledere. Nar planen er lagt, er det sdledes den
enkelte afdelingsleders ansvar at effektuere eventuelle omplaceringer af traenere og ledere. De respektive

traenere bliver naturligvis praesenteret for omplaceringen, sa man undgar utilfredse medarbejdere.



Dette afsnit tager udgangspunkt i DBU’s licenssystem 2.0 og de tilhgrende krav. IF Lyseng har til formal at
opna halvanden stjerne fra saesonen 2021/22, og med malsaetning om at na to stjerner til seesonen
2022/23. | det fglgende afsnit beskrives saledes hvilken strategi klubben har for organisationens struktur

samt HR.

IF Lyseng opfylder i skrivende stund kravene til én stjerne med to halvtidsansatte, og gnsker ved seesonen
2021/22 at opfylde kravene til 2 stjerner med fire halvtidsansatte, hvoraf der er to fuldtidsansatte.
Felgende beskriver sdledes hvorledes vi gnsker at organisationen numerisk, skal se ud fra 2021/22, hvor
perioden indtil, har til formal at skabe den mest hensigtsmaessige overgang.

Lgnnede stillinger:

Funktion Tid Normering Note
Talentchef og Head of Coaching Fuldtid 1 Kombineret 50/50 stilling
Daglig leder

U19 cheftreener

U17 cheftrener

Ungdomsudviklingstreener Halvtid 0,5

U16 cheftreener

U15 cheftraener

U14 cheftrener

U13 cheftreener

Individuel treener

B@rneudviklingstraener Halvtid 0,5

IF Lyseng vil fra saesonen 2021/22 opfylde de to stjernet krav til disse stillinger ved, som beskrevet ovenfor,

at kombinere begge stillinger i en samlet fuldtidsstilling.

Som tidligere naevnt rekrutterer klubben ikke i U10-U12. Fra U13 er der en rekrutteringsansvarlig, som
sikrer, at det er de rette profiler og mennesker som rekrutteres til klubben. Den rekrutteringsansvarlige er
endvidere ansvarlig for sikring af, at et traeningsforlgb er planlagt, sa det tilgodeser den enkeltes spillers
hverdag, familie samt spillerens moderklub. Den rekrutteringsansvarlige arbejder pa frivillig basis. Fra
seesonen 2021/2022 skal der ansaettes yderligere en person omkring den rekrutteringsansvarlige, saledes

kravene til tre stjerner opfyldes.



IF Lyseng har kombineret transitionstraenerfunktionen med cheftraenerfunktionen pa 2. Senior. Saledes er
det, den samme traener som fglger dem op, og Igbende kan fglge deres udvikling, ligesom traeeneren har et
indgaende menneskeligt kendskab til den enkelte spiller. Dette sikrer, at kravene til 3-stjerner er opfyldt.
Det er klubbens malsaetning, at 1. Senior har mange spillere af egen avl, og derfor har transitionen stor

prioritet.

IF Lyseng @nsker, jf. dette afsnits indledning, at opfylde alle 2-stjernet minimumskrav fra seesonen 2021/22.
Dette sikres ved at begge cheftraenere har en gyldig A-licens. Ydermere fra 2021/22 er strategien, at man
skal opfylde de 3-stjernet krav for denne kategori. Dette sikres ved at den ene cheftraener fuldtidsansaettes

og den anden halvtidsanseettes.

IF Lyseng @nsker fra ssesonen 2021/22, at vores halvtidsansatte ungdomsudviklingstraener skal tilmeldes

DBU A-Elite Youth, saledes vi opfylder kravene for fem stjerner.

Afdelingen, U13-U15, vaegtes meget hgjt i IF Lyseng, hvilket ogsa ses, da alle cheftraenere har en gyldig DBU
B-licens. Vi bestraeber os pa, at minimum en cheftraener i segmentet er tilmeldt A-licensuddannelsen i
saesonen 2022/23, mens de to andre har en gyldig B-licens.

Foruden cheftraenernes licens gnsker vi, at assistenterne pa disse argange har minimum B2.

IF Lyseng opfylder kravene til tre stjerner med en halvtidsansat B-licenstraener i denne funktion fra U10-
U12. Det kreeves, at personen har en gyldig B-licens, og vi gnsker at klaede personen yderligere pa via kurser

osv., sa vi far det bedste mulige setup.

IF Lyseng gnsker som tidligere beskrevet under "Traenere & ledere” at have C- eller B-licens cheftraenere,

og Bl-uddannede assistenter pa alle hold i denne afdeling.

IF Lyseng opfylder kravene for to stjerner til seesonen 2021/2022 med to M2-uddannede
malmandstraenere, som hhv. star for U13-U15 og U16-U19. Det er vigtigt at begge er uddannede og har

hvert sit segment, sa der kan forega den bedst mulige specialisering.



IF Lyseng har en fysisk traener tilknyttet, som har en bachelor i idraet. Den fysiske traener deltager i to

traeninger ugentligt, hvor han laves skadesforebyggende traning mv.

Lige nu opfylder IF Lyseng kravene til to stjerner, men lever fra seesonen 2021/22 op til kravene om tre

stjerner, ved at have tilknyttet faste ugentlige tider.

IF Lyseng opfylder kravene til to stjerner med tre ugentlige muligheder for diagnosticering,
skadesbehandling og opfalgning af skader for U13-U19 spillerne. Dette sker i samarbejde med Benefit

Fitness, som leverer diagnosticeringen og skadesbehandling.

IF Lyseng har en uddannelseskoordinator tilknyttet klubben. Denne person har til formal at vejlede og
hjeelpe de spillere, der er omkring DBU’s talentudviklingssektor og U-landsholdene med at kombinere
elitesport og skole/uddannelse. Saledes har den uddannelsesansvarlige lgbende mgder med disse spillere,

samlet eller individuelt, og er Igbende til radighed for spillerne ift. spgrgsmal mv.

Klubbens HR-ansvarlige for ungdomsafdelingen er talentchefen, som har det overordnede ansvar for at
klubbens ovenstaende strategier og planer, bliver overholdt af alle i klubben, og szerligt afdelingslederne.
Det er altsa den person, der overordnet sgrger for, at medarbejderne er tilfredse og oplever det bedst

mulige miljg i forhold til udvikling af sine spillere og sig selv.

Det er vigtigt for klubben at fortzelle og undervise i antidoping, spiladfeerd og ”Laws of the Game”, da vi
gnsker at uddanne det “hele” mennesker — en person der har det rigtige veerdiszet, og ved hvordan man
agere. Derfor har klubben tilknyttet en integritetsansvarlig, som er den direkte kontakt til
Licensadministrationen i forhold til antidoping, spiladfaerd og ”Laws of the Game”.

IF Lyseng har en integritetsansvarlig, som er den direkte kontakt til Licensadministrationen ved

henvendelser om antidoping, spiladfaerd og Laws of the Game.



Bilag 1A (Lennet kontrakt)

Hermed anszetter: IF Lyseng Fodbold — Ungdom
Adresse: Lysengvej 1A, 8270 Hgjbjerg
Navn:

Adresse:

CPR-nr.:

Anszettelsen sker pa fglgende vilkar:

§ 1 Anseettelsesperiode

1. Treneren tiltreeder den 01.07.21 ansattelsen ophgr den 31.06.23

2. Der vil vaere en genforhandling af kontrakten. Denne vil finde sted i marts maned.

3. Denne aftale kan frit opsiges af hver af parterne med et varsel pa 3 maneder.

§ 2 Arbejdsopgaver og ansvarsomrade

1. Stillingstitel:

2. Traenerens ansvarsomrader, befgjelser og opgaver fremgar som tilleeg til denne kontrakt.

3. Traeneren ma ikke uden klubbens godkendelse have andet lignende hverv.

§ 3 Arbejdssted

Treenerens primeere arbejdssted er klubbens faste treeningssted. Herudover skal traeneren
paregne ogsa at skulle udfgre en del af sit arbejde i forbindelse med kampe pa udebane, staevner

m.v.

§ 4 Arbejdstid

1. Traenerens arbejdstid er som udgangspunkt de faste traeningstider, turneringskampe, staevner

m.v. Derudover ma traeeneren paregne hjemmearbejde i form af forberedelse til treening og kamp




2. Den gennemsnitlige arbejdstid pr. uge forventes at udggre 40 timer.

3. Der skal forventes interesse timer, der er saledes ikke betaling ved arbejde ud over de 40 timer

ugentlig.

4. Ved deltagelse i staevner/cups/traningslejr m.v. hvor der indgar overnatning, vil hvert dggn a 24

timer udggre 16 timer Ipnnede timer, disse indgar i den ansattes almindelig samlede timeantal.

§ 5 Ferie

Der tilkommer traeneren ferie i overensstemmelse med ferielovens regler.

§ 6 Aflgnning m.v.

1. Traeneren aflgnnes med i alt kr. XXX.000 for perioden.

2. Den aftalte Ign betales manedsvis bagud med kr. XX.000 pr. maned, saledes at den manedlige

Ign er til traenerens disposition den sidste hverdag i maneden.

3. Pension er ikke en del af denne aftale, og det er saledes den ansattes eget ansvar at etablere

sadanne.

4. Lgn underbarsel indgar ikke i denne aftale.

§ 7 Klubbens og traenerens gvrige forpligtelser

IF Lyseng forpligter sig til felgende:

- Udlevere trener tgjpakke, nggle + kort
- IF Lyseng forpligter sig til at deekke omkostningerne i forbindelse med opretholdelse af

DBU B-licens

Treener forpligter sig til felgende:

- Til at aflevere tgjpakke samt nggler + kort ved ophgr af denne aftale.
- Traeneren skal efterleve IF Lyseng’s spillestil i bade traening og kamp sammenhange.

- Traeneren skal efterleve IF Lyseng’s veerdier.
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- Det forventes af alle treenere i IF Lyseng,
A. At den enkelte spillers udvikling prioriteres hgjest, dernzaest holdet som helhed
B. At feaellesskabet pa tvaers af den enkelte argang prioriteres
C. Attraeneren engagerer sig i samarbejdet med de andre klubber- og at traeneren her

vaerner om klubbens ydmyge og lydhgr indstilling overfor samarbejdsklubberne

§ 8 Traenerens kompetence til at indga aftaler med tredjemand
Traeneren kan ikke, uden bestyrelsens forudgaende godkendelse, forpligte klubben gkonomisk i

forhold til tredjemand.

§ 9 Sponsoraftaler m.v.
1. Treeneren er forpligtet til at beere den sportsbekleedning samt bruge det udstyr, som klubben

stiller til radighed.

2. Traeneren kan ikke indga individuelle sponsoraftaler uden bestyrelsens godkendelse.

§ 10 Andre aftaler, overenskomster m.v.

Ansattelsesforholdet er alene reguleret af denne aftale og er ikke omfattet af overenskomster

eller andre kollektive aftaler.

§ 11 Fortrolighed.

Alt der fremgar af denne kontrakt betragtes som fortroligt, imellem de to parter.

Dato: Underskrift:

Klubben:

Traeneren:
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Bilag 1B (Ulgnnet kontrakt)

Hermedansaetter: IF Lyseng Fodbold — Ungdom

Adresse: Lysengvej 1A, 8270 Hgjbjerg.

Navn:

Adresse:

CPR-nr.:

Ansattelsen sker pa fglgende vilkar:

§ 1 Anszettelsesperiode

1. Treeneren tiltreeder den 01.07.21-30.06.23

2. Ny forhandling af kontrakten vil finde sted februar-marts 2022.

3. Denne aftale kan frit opsiges af hver af parterne med et varsel pa 3 maneder.

§ 2 Arbejdsopgaver og ansvarsomrade

1. Stillingstitel:

2. Traenerens ansvarsomrader, befgjelser og opgaver fremgar som tillaeg til denne kontrakt.

3. Traeneren ma ikke uden klubbens godkendelse have andet lignende hverv.

§ 3 Arbejdssted

Treenerens primaere arbejdssted er klubbens faste treeningssted. Herudover skal treeneren

paregne at skulle udfgre en del af sit arbejde i forbindelse med kampe pa udebane, staevner m.v.

§ 4 Arbejdstid

1. Traenerens arbejdstid er som udgangspunkt de faste traeningstider, turneringskampe, staevner
m.v. Derudover ma traeneren paregne hjemmearbejde i form af forberedelse til traening og kamp
m.v.
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2. Den gennemsnitlige arbejdstid pr. uge forventes at udggre 20 timer.

§ 5 Ferie

Traeneren aftaler ferie med den respektive argangs cheftreener og U+ traeneren.

§ 6 Skattefrie godtggrelser eller udlaeg efter regning.

1. Klubben godtggr traeners udgifter til telefon - og internetforbrug med kr. 2350 pr. ar.

2. Klubben udbetaler til deekning af udokumenterede udgifter til administration, f.eks. kontorartikler,
porto og udgifter forbundet med mgderkr. 1400 pr. ar.

3. Til deekning af udokumenterede udgifter til kgb, vask og vedligeholdelse af sportstgj, udbetales der kr.
1950 pr.ar.

4. Klubben refunderer efter forudgaende aftale ngdvendige udgifter til rekvisitter, faglitteratur,
uddannelse, tidsskrifter m.v.

5. Treeneren skal i forbindelse med udbetaling af skattefrie godtggrelser, udlaeg m.v. fremlaegge et
specificeret regnskab til brug for klubbens bogholderi.

6. De skattefrie godtggrelser samt refusion af udlaag m.v. udbetales sammen med Ignnen efter neermere

aftale mellem klubben og traeneren.

§ 7 Klubbens og traenerens gvrige forpligtelser

IF Lyseng forpligter sig til fglgende:

- Udlevere treener tgjpakke, nggle. Alt dette skal tilbage leveres ved opsigelse (begge
parter).
- IF Lyseng forpligter sig til at deekke omkostningerne forbundet med erhvervelse af DBU B2,

B3 uddannelserne samt eksamen.

Treener forpligter sig til felgende:

Til at aflevere tgjpakke samt nggle ved ophgr af denne aftale.

Til at deltage i IF Lyseng Fodboldskole en gange arligt.

Traeneren skal efterleve IF Lysengs spillestil i bade traening og kamp sammenhange.

Det forventes af alle traenere i IF Lyseng,
A. At den enkelte spillers udvikling prioriteres hgjest, dernaest holdet som helhed.
B. At faellesskabet pa tvaers af den enkelte argang prioriteres.

C. Attreneren engagerer sig i samarbejdet med de andre klubber- og at traeneren her
13



vaerner om klubbens ydmyge og lydhgr indstilling overfor samarbejdsklubberne.

§ 8 Traenerens kompetence til at indga aftaler med tredjemand

Traeneren kan ikke, uden bestyrelsens forudgaende godkendelse, forpligte klubben gkonomisk i

forhold til tredjemand.
§ 9 Sponsoraftaler m.v.

1. Treeneren er forpligtet til at baere den sportsbekleedning samt bruge det udstyr, som klubben

stiller til radighed.

2. Traeneren kan ikke indga individuelle sponsoraftaler uden bestyrelsens godkendelse.

§ 10 Fortrolighed

Alt der fremgar af denne kontrakt betragtes som fortroligt, imellem de to parter.

§ 12 Opsigelse
Safremt kontrakten opsiges f@r tid af treeneren, skal traeneren betale fglgende kompensation til
klubben for B2 & B3 traener uddannelse.

a. 3 ar fgr: kr. 30.000,00

b. 2 ar fgr: kr. 20.000,00

c. 1 arfor: Kr. 10.000,00

Dato: Underskrift:

Klubben:

Traeneren:
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Bilag 2 (Udviklingsplan)

Traenerudviklingsplan — IF Lyseng Fodbold

Dette dokument skal ses som en hensigtserklaering og ikke en bindende kontrakt.

Marts 2021

Anszettelsesvilkar
Navn pa traener:

Funktion: U19 assistent

Kontrakt periode: 01.07.21-30.06.23

Udviklingsplan

Funktion:

- 19/20 & 20/21 U19 assistent

- 21/22 U17- eller U19 cheftraener.
Uddannelse

- Hele perioden Opretholdelse af DBU A-licens

Godtggrelse/aflgnning

- 18/19: Kr. 20.000 arligt udbetalt over 2 gange manedlig bagud.
- 19/20: Kr. 30.000 arligt udbetalt over 2 gange manedlig bagud.

- 20/21: Kr. 25.000 manedlig bagud (Fuldtidsansat).

Dato: Underskrift:

Klubben:

Traeneren:
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Bilag 3 — MUS-skabelon

Navn
Afdeling
Stilling :

Ansat siden

(Karakteren 1 = Mindre tilfredsstillende)
(Karakteren 2 = Bgr forbedres)
(Karakteren 3 = Tilfredsstillende)

(Karakteren 4 = Meget tilfredsstillende)

A: Eget ansvarsomrade

Karakter Kommentar

Adfaerd

Veerdier

Kender mal

Arbejder efter mal

Tidsdisponering

Tager initiativ

Samarbejdsevne

Tilfredshed i jobbet

B: Klubbens rammer:

Karakter Kommentarer

Traeningsprincipper/curriculum

Regelsaet kampe

Regelseaet traening

Didaktik

Spillestil

Scouting og rekruttering

C: Ledelse
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Karakter Kommentar

Motivation/engagement

Holdninger/veerdier

Opgavebeskrivelse

Coaching

Ansvarsskabelse

Spargeskema til udvikling af lederegenskaber for traenere

Lederegenskaber prioriteres meget hgjt i udviklingen af traenernes egenskaber. Vigtige parametre for at

veere en god leder i IF Lyseng er:

£rlighed
Veere langsigtet
Kompetent

Inspirerende

Derfor er nedenstaende udviklet til udvikling af dette:

Hvordan bliver du bedre til at motivere din spillere, udvikle dem og dig bedre samt skabe bedre
resultater?

Hvordan far du dine spillere til at ggre, hvad du beder dem om?

Hvordan far du dine spilleres respekt?

Hvordan far du dem til at kgbe ind pa dine idéer?

Udfyld de otte spgrgsmal nedenfor for at fa et bedre indblik i dine lederegenskaber:

Nar en spiller spgrger om din mening ift. hvordan de har spillet, hvor ofte giver du dem et ’balanceret’

rligt svar?
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Hvor godt udviklet er din vision for fremtiden for dit hold og for IF Lyseng?

Hvor ofte foretager du dig en eller form for udvikling (fx tage pa kursus, laese en bog, se en kamp med det

formal at fa nye ideer eller tips)?

Teel nu dine point sammen. Maksimumscorer 48. Minimumscorer 8.

Taenk over resultatet og fglgende spgrgsmal:
1) Hvad er du allerede god til? Og hvordan kan du forbedre dette endnu mere?
2) Hvad kan du ggre for at fa 1 point mere i alle kategorier?

3) Hvilke(t) omrader bliver du ngdt til at tage hand om som det fgrste?
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D: Kommunikation

Karakter

Kommentar

Traening

Kampe

Generelt

@vrige treenere

Ledelse

E: Fremtiden
E1: Mdl for fremtiden

Beskrivelse Mal

E2: @nsker til fremtiden.

Beskrivelse Ansvar

F: Vurdering af IF Lyseng

Gennemfgrelse

Gennemfgrelse

Karakter

Kommentar

Klubbens strategi

Neaermeste leder

Stgtte/vejledning

Klare og realistiske opgaver

Ris/ros tilbagemelding

Hensyn til ressourcer og behov
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G: Lgn aftalt til kr.

H: Andet

Underskrift:

IF Lyseng Fodbold

Dato:

Treener / Leder
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